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Véronique Georis, praticienne chercheuse a Le Grain asbl
et directrice de AMOS, service d’Action en Milieu Ouvert

VIVRE ET POUVOIR AGIR
DANS UN MONDE INCERTAIN

Au cours de P’actuelle crise sanitaire, la cohabitation avec 'incertain s’est
imposée comme question majeure dans I'ensemble des milieux humains
fragilisés par la pandémie. Ueffacement de pans entiers,- métiers du soin,
maisons de repos, sans abris, quartiers populaires,...- de la société sont
devenues patentes. A la suite de interruption générale provoquée par la
COVID 19, Le Grain se propose modestement de revisiter la question du
pouvoir d’agir citoyen des invisibilisés. Dans une posture de praticienne
chercheuse!, Véronique Georis interroge en premier lieu la situation des
personnes invisibilisées et rendues silencieuses a I'intérieur méme de
Pexpérience de 'Ecole de transformation sociale (ETS).?

L’école de transformation sociale:

une expérience a interroger

Au mois d’octobre 2019 démarre I'expérience de I'école de trans-
formation sociale (ETS) a laquelle Le Grain s'associe. Brutalement

interrompue par I'apparition d’un virus inconnu, cette nouvelle école -

de transformation sociale (ETS) est animée par un groupe de facii-
tateurs, -trices venus d’horizons divers, essentiellement des mondes
de 'éducation permanente et de la formation—interventiop’.'Dans le
feu de I'action, ils se sont eux-mémes nommés «transformers».

Au cours de cette expérience, Le Grain collabore & la création d’une
communauté de savoirs et de pratiques a travers sa paiticipation a

la fois & un chantier: «Les invisibilisés, silenciés dans la société» et
au groupe de facilitateurs des journées ou «transformers »

La thématique des «Invisibilisés, silenciés » devient progressivefﬁent
un fil rouge pour la communauté de savoirs et de pratiques. Les
participants au chantier concerné ont en effet rapidement remis en
question le seuil interne a I'institution ETS : comment est-on admis
ou non a I'ETS? Qui sont les absent.e.s..., etc.?

Une question émerge progressivement: S'il est question de
transformer la société, il faut donner la parole aux groupes silenciés.
Comment donc amener une participation plus large a PETS?

Un effet d’annonce ?

Le titre annoncé pour le lancement de I'école est accrocheur :
«Inverser les tendances, pouvoir d'agir, transformer le social pour
transformer la société. » Le dessin du logo montre une balangoire
en déséquilibre entre deux bouts: d’un coté un gros monsieur en
cravate, de I'autre un petit oiseau qui semble le soulever.

Cette annonce fait suite aux conclusions d’un laboratoire de I'inter-
vention sociale organisé par Le Forum-Bruxelles contre les inégalités
en 2017 qui pronait, parmi d’autres propositions de changements®,
la création d'une école de transformation sociale.

Les organisateurs (groupe nommé Kern) mettent en ceuvre un dis-
positif de formation participatif et partagé, appuyé sur des méthodes

dintelligence collective, d'expérimentation, de co-construction et

d’échange de savoirs. Huit journées au cours desquelles seront
travailkl‘ées des problématiques sociales identifiées par le public.
Le theme en 2019-20: le pouvoir d’agir*

La publicité du projet indique qu'il s'agit de «travailler la dimension
politique, e'fnancipatrice, mais aussi subversive du travail social ».
Elle s’adresse aux «travailleurs sociaux, chercheurs, militants,
citoyens, [...] qui ont trop souvent un sentiment d'impuissance

et d'inertie.»
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Empowerment d’
Apres une premiere séance ation, différents ateliers se
mettent en action: «Formation sociale émancipatrice », «social-cli-
mat: méme combat!», «Les publics invisibilisés », « Controle,
violences institutionnelles et travail social», «désobgissance civile »,
«Pair-aidance », «Plaidoyer social». (lire plus p. 18)

L'ETS s’est interrompue avec le confinement sans pouvoir s'évaluer
ni mener a bien les chantiers entamés suite aux choix des partici-
pant.e.s. Mon objectif dans cet article est de rendre compte d’une
série de questions posées par le chantier des invisibilisé.e.s, restées
en suspens, ainsi que des tentatives de déploiement d’un
pouvoir d’agir a partir de ce groupe.

1 Lire: «Analyse de la figure du « Praticien-Chercheur » au travers de I'ou-
vrage « Passeurs de mondes. Praticiens-Chercheurs dans les lieux d’exils »,
Aude-Emmanuelle Detongre, Justine Marneffe, Caroline Roset, 2014, sur
le site www.legrainasbl.org/

2 Il sagit ici d’extraits d'une étude en cours. Un autre terrain investigué a
partir de cette question du pouvoir d’agir des «invisibilisés » est celui du
vécu de la crise sanitaire dans un quartier bruxellois. L'ensemble de la
réflexion est a décowvrir dans I'étude du GRAIN 2020 a paraitre sur le site
www.legrainasbl.org/

3 Lire les 20 propositions pour combattre le non-recours aux droits so-
ciaux : hitp:/lwww.le-forum.orgl

\\
Je prends pour point d’ancrage une intervie d&anh) o
pant au chantier des invisibilisé.e.s, m ﬁ symdiCat des
Immenses®, inscrit grace au rapport de oe instaure par Jﬂ’Eg-oD"
dinateur de cette institution. A travers une gbproche réflexive, j'en
souligne la puissance et la fragilité : potentiel d'action qui peut étre
silencié par des codes et des interprétations dominants. En second
lieu, je donne des points de reperes pour nourrir et consolider une

communauté de pratiques et de savoirs, vecteur de développement
du pouvoir d’agir des invisibilisés de ce monde en crise.

—> Lire page suivante

4 Lire a ce sujet 'étude du GRAIN 2019: « Les capacités des individus en
contexte. Une revue de la littérature sur les notions d’empowerment et de
compétences », Manon Bertha, 2019.

S imm.ens.e. est lacronymede « Individu dans une Merde Matérielle
Enorme mais Non Sans Exigences». http://syndicatdesimmenses.be/

Le coordinateur du Syndicat des Immenses, seul a avoir sa candidature
retenue pour la participation a 'ETS, a dii poser un acte de désobéissance
civile - «s'ils ne peuvent pas venir, je viens pas non plus!» - pour que ses
partenaires soient inclus.

6 A participe a la Master School de I'Ecole Notre Dame des Champs a Uccle.
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Le récit de A, participant a ’ETS
Autour de la question de la place de chacun.e a I'école de trans-
formation sociale et des mécanismes qui provoquent I'invisibilisa-
tion-silenciation, A., participant en cette derniere réunion du chantier
des invisibilisé.e.s d’avant COVID (le 14.02.2020), m’a fait part

de son expérience ; comment il avait pu s'inscrire et comment sa
participation a I'ETS résonne avec sa vie «sans papier». Son récit de
vie bouleverse les codes admis:

«J'al eu connaissance de 'école de transformation sociale

gréce a une présentation orale, plusieurs membres du syndicat
se sont inscrits via le formulaire en ligne, ils ont répondu aux
questions. Lors de la sélection, seul le coordinateur du Syndicat
des Immenses a été retenu. Il a exigé que des membres.puissent
également participer. Les ordinateurs nous rendent-invisibles. Il a
fallu que notre coordinateur insiste.

J'ai été absent a deux journées de I'ETS, mais c'est parce que
J'étais malade. Avant d'étre en Belgique j'étais en Espagne, je
travaillais dans la soudure. J'ai eu un accident, j'ai perau la
moitié de mon pied, j'étais a moitié déclaré et je n'ai eu qu’'une
demi-pension. Je vis dans un endroit humide et donc quelquefois
Je suis bloqué, je croyais que mes chaussures étaient solides
mais a I'intérieur mes pieds sont mouillés. Parfois je n‘arrive plus
a marcher, je suis bloqué a cause de I'amputation.

Je suis motivé a transformer la société en général. Normale-
ment, 'air et I'eau devraient étre gratuits, on est né comme ¢a.
Maintenant, depuis que Je suis en Belgique, je ne sais ou dormir,
manger, mon temps est consacré a tourner en rond. J'ai €té
transformé par le temps qui passe. On devient comme un lion

voitures, les camions, ...

Il ne faut pas toucher les autres, pourtant il y a les oiseaux qui
nettoient les dents des crocodiles ou la peau des éléphants. On
a peur des autres, peur de dire une Verité qui ne sera pas accep-
tée, mais personne ne peut se cacher derriére son ombre.

Pour nous, ¢’est foutu mais je participe a I'éducation d'enfants.®
Les sensibiliser permet de moins gaspiller le temps, de dire
vraiment ce qui se passe. Par exemple, apprendre a pouvoir dire
la vérité. Quand la facture d’€lectricité arrive, expliquer correcte-
ment ce qui se passe sans colére, sans honte. On n'est pas des
mendiants, on a le droit d’étre comme on est.

Je n'ai pas de papiers, donc pas de permis de conduire. Com-
ment dois-je faire pour me déplacer ? Pourquoi ne puis-je pas
avoir un dne ? (dans mon pays d’origine, ¢ était mon mode de
déplacement)

Je ne veux pas entrer dans le programme de la carte bancaire :
dettes, factures, ... On te coupe le logement, I'eau, le gaz sans
que tu puisses parler.

Il'y a du désordre, des «faux usages bureaucratiques ». Il faut
respecter I'usage des objets afin qu'il n'y ait pas de perte, pas
de gaspillage. Des gens utilisent la force pour dominer les autres
personnes. Ce sont les pirates des mers. lls nous donnent des
«faux usages », par exemple les droits existent sur pa-
piers mais pas dans la réalité. Les droits sont invisibles
comme moi. Le corps a besoin de papiers pour exister.
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Pourtant, je suis en ordre. Je m’appelle Abdelkader, je ne
suis pas faux, touchez-moi. Je me reconnais. Je n'ai pas
besoin d’ordinateur pour parler a ma place.

Jexiste et en méme temps je n’existe pas. \/oila ce que
J'entends jour aprés jour :

— Ici, ¢’est interdit. Tu es étranger.

—J'ai pas le droit de circuler ? Je ne suis pas humain ?
L’humain est invisible. On reste Belge ou Algérien. Comment
trouver une solution a un probleme international monstrueusx,
au deploiement d'une pieuvre internationale ? Le service social
de Bruxelles travaille pour I'étranger parce qu'il n'y a pas de
systeme social en Algérie, pas de ramassage des déchets.

lci, je mange les déchets. Faut-il un assistant social ou un avo-
cat? Il me semble que I'avocat connait mieux les droits. Pour-
quoi je suis triste ? Méme pendant la féte, il y a de la tristesse. Il y
a un malaise. Toujours le mal tourne dans la téte. Pourquoi je ne
suis pas content ? Pourquoi je suis faché ? La peur ne va pas
avec le sentiment d’étre content ».

Approche réflexive

A. . me parle comme il lancerait encore une fois une bouée & la mer.
Il me regarde droit dans les yeux. Sans honte. Il interroge sincére-
ment et &prement I'incohérence du monde dans lequel il est plongé
sans pouvoir réellement y appartenir officiellement. Il est fier de
contribuer & I'éducation des enfants, d’aller dans les écoles partager
son expérience humaine.

Il apporte des réponses aux questions posées pendant le chantier.
Son absence est due a sa santé déficiente, due & ses conditions de
vie et a ses difficultés de mobilité suite a un accident.

Il questionne le sens du travail social lui-méme: s’agit-il de
défendre des droits ou d’aider a supporter une réalité sociale
intangible ? || situe la problématique de I'accueil dans son contexte
international et dans le contexte de son pays d’origine ot il n'y a pas
de sécurité sociale.

Il décrit de maniére imagée la violence de la rue a laquelle il est quo-
tidiennement confronté et celle du monde du travail, sans protection
sociale. Il se révolte contre les mésusages de la bureaucratie, contre
I'exigence abusive de papiers qui efface I'étre humain.

Nous avons eu le temps de réaliser pendant le confinement a quel
point ces rencontres en face a face sont essentielles, a quel point
les ordinateurs et les masques effacent la réalité émotionnelle, les
expressions du corps, les 80 pour cent de la communication non
verbale.

Il ne faut pas toucher les
autres, pourtant ily a les
oiseaux qui nettoient les dents
des crocodiles ou la peau des
¢léphants.

Au-dela des chiffres et des mots sur le papier, les sons prononcés

et écoutés au cours d’un face a face possédent une force inégalée.
Je n'ai pas eu le temps de partager cet entretien avec le groupe, je
n'ai pas revu A., depuis le mois de février. Ce récit personnel devait
faciliter sa présentation lors d'un parcours d’artistes organisé avec
Douche Flux.”

Ce texte réveéle la puissance et la fragilité d’un tel témoignage.
L'histoire personnelle racontée recéle un potentiel d’action
pour la personne concernée et pour tous ceux qui le liront ou
I’entendront. Potentiel d’action silencié par les codes et les
interprétations dominants. En tant que collectif, le syndicat des
Immenses auquel appartient A. semble soutenir véritablement ce
travail de passage d’'un monde a I'autre.

7 DoucheFLUX ASBL veut contrer la relégation des personnes en situa-
tion de grande précarité, avec ou sans logement, avec ou sans papiers,
d’ici ou dailleurs. https:/idoucheflux.be/
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Points de repéres en vue de nourrir une
communauté de savoirs et de pratiques
pour une école de transformation sociale

La création d'une communauté de savoirs et de pratiques facilite la
prise de conscience nécessaire au développement du pouvoir d’agir
des acteurs. Elle est un élément clé du processus d’empowerment.

Cet entretien réalisé lors du chantier des invisibilisés de I'ETS et les
réflexions qui ont suivi viennent interroger la notion de seuil de
la participation et celle de transformation sociale. Au-dela de
nommer certains mécanismes, dans une perspective de dévelop-
pement du pouvoir d'agir, il s'agit de décrire et situer I'emprise
visible et surtout invisible des dominants au moment méme d'un
choc prévisible qui intensifie la précarité inhérente au monde dit
«néo-libéral » triomphant &,

Pierre Bourdieu dans sa préface a la Double absence d’Abdel-
malek Sayad?, souligne le role des passeurs de mondes, ceux qui
connaissent les «langages » et les cultures différentes, qui ont des
expériences hybrides et sont capables de les faire connaitre.

PREFACE DE PIERRE BOURDIEU, A LA DOUBLE ABSENCE
D’A. SAYAD, LE SEUIL, 1999.

Ayant connu lui-méme I'émigration et I'immigration dont il par-
ticipait encore par mille liens familiaux et amicaux, Abdelmalek
Sayad était animé d'un désir passionné de savoir et de com-
prendre, qui était sans doute avant tout volonté de se connaitre
et de se comprendre lui-méme, de comprendre ce qu'il en était
de lui-méme et de sa position impossible d'étranger parfaitement
intégré et pourtant parfaitement inassimilable. Etranger, ¢'est-
a-dire membre de cette catégorie privilégiée a laquelle les vrais
immigrés n'auront jamais acces, et qui peut, dans le meilleur
des cas, cumuler les avantages ligs a deux nationalités, deux
langues, deux patries, deux cultures, il n‘avait cessé, au cours
des années, de se rapprocher des vrais immigres, pousse par les
raisons du coeur et de la raison, trouvant dans les raisons que la
science lui faisait découvrir le principe d'une solidarité de coeur
de plus en plus totale a mesure que passaient les années.

La complexité de I'expérience de ’émigré, immigré, étranger,
présent cependant dans une société d’«accueil » éclaire
celles des autres personnes invisibilisées, silenciées dans

la méme société. Comment reprendre le contréle, se dégager

du pouvoir invisible des mots et des institutions inégalitaires? Il est
intéressant de donner un éclairage plus politique a cette question.

Transformation et action sociale

Nous savons que la société est en panne de transformation'® Les
institutions sociales ordinaires sont détournées de leurs objectifs
«officiels »: I'école augmente I'inégalité des chances, la prison
produit des super-criminels, le travail est a réinventer, I'aide sociale
aux plus démunis est conditionnelle, ...

L’objectif commun minimal de PETS pourrait étre de nous
allier dans la lutte pour la dignité humaine, pour défendre
I'universalisme des Droits de L’homme, dans toutes les traduc-
tions locales possibles et, au-dela, pour manifester la transversalité
des questions qui nous occupent.

Considérant que les Droits sont au-dessus des lois manageériales
scélérates qui viennent s'imposer autant a ceux qui subissent les
regles qu'a ceux qui sont chargés de les appliqueri, il faut imaginer
de nouvelles maniéres de porter la transformation sociale a partir de
tous les acteurs impliqués dans le cambouis du social, y compris et
avant tout avec les personnes concernées en premiere ligne par cet
état de fait'.

L'interruption brutale de I'ETS me permet de mettre en évidence la
maniére dont paradoxalement certains groupes d’invisibilisés
peuvent exercer leur pouvoir d’agir, au moment méme ou la
précarité du monde s’impose a tous. Afin de mieux situer cette
potentialité, j'ai adapté un modele théorique de description de
I'action sociale.

Quels sont les rapports au pouvoir engagés
dans nos modes d’action?

De quelle actioh sociale parlons-nous quand nous proposons une
transformation de la société ? Cette question est revenue a plusieurs
moments de I'école. Acceptons-nous de subir? Quelles actions
mener a quel moment?

Pour mieux nous approprier cette réflexion, un outil me revient

Comment reprendre le controle,

se dégager du pouvoir invisible
des mots et des institutions
inégalitaires? Il est intéressant de
donner un éclairage plus politique
a celte question.

en mémoire, le carré logique de I'action sociale'® , formé entre
différents modes de participation, entre « coopération-conflit-non
coopération-soumission ». Je I'ai utilisé dans maints contextes
d'intervision ou de formation en travail social. Il peut permettre de
mieux représenter ce qui se joue lors d'une lutte au niveau des
rapports de pouvoir qu'ils concernent un individu ou un collectif et
d'identifier de cette maniére des enjeux communs avec d'autres
combats.

Adaptée librement aux chantiers de I'ETS, cette représentation
facilite I'élaboration d'une image commune de la dynamique en
cours au sein méme de I'Ecole. Les constats majeurs du coté
des acteurs sociaux, professionnels ou non, démontrent une
perte de controle de la citoyenneté démocratique.

artes
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ENTRE LA COOPERATION ET LA SOUMISSION : LEMPRISE™

COOPERATION CONFLIT

GESTION CT
DE LA « PAUVRETE»

:

«LUTTE CONTRE
LA FRAUDE SOGIALE »

NON-COOPERATION SOUMISSION

Logique d'intervention contreproductive
Non recours et exclusion des droits

L'emprise du management™ dans le monde social- temps
déterminés pour les entretiens individuels, accés aux droits via des
formulaires informatisés, droits conditionnés & la monstration de
«papiers»- est la manifestation du rapport de domination ; I'exi-
gence d’engagement se porte sur les personnes en demande. Il se
transforme en stigmatisation du demandeur. Les objectifs politiques
sont la pacification de I'espace public pour satisfaire les attentes
majoritaires.

Cette situation est la conséquence de modes de gestion qui se sont
insinués dans tous les domaines publics ou privés, suite au triomphe
du néo-libéralisme. Les travailleurs sociaux eux-mémes constatent
que le management a court terme de la pauvreté, nommé comme
|utte contre la «fraude sociale », induit des logiques d’intervention
contreproductives qui ménent elles-mémes au non recours et

a Pexclusion des droits™ pour les personnes concernées.
Exclusion qui peut aller jusqu'a I'auto-exclusion'®. A. dans son récit
nous parle des abus de la bureaucratie, d’une logique qui malgré

Les travailleurs sociaux tentent
en secret de faire exister les liens

sociaux. IIs contournent les regles

humainement inacceptables,
comme ils le peuvent.

les objectifs annoncés conduit & exclure de ses droits le demandeur.
Aujourd’hui, le gestionnaire lui-méme est devenu invisible et la
précarité des liens humains qui conduit a certains a-la pauvreté et
la misére, menace I'ensemble des sociétés.Exclusion qui peut aller
jusqu’a I'auto-exclusion™. A. dans son récit nous parle des abus

de la bureaucratie, d’une logique qui malgré les objectifs annon-
cés conduit & exclure de ses droits le demandeur. Aujourd’hui, le
gestionnaire Iui-méme est devenu invisible et la précarité des liens
humains qui conduit a certains & la pauvreté et & la misére, menace
I'ensemble des sociétés.

ENTRE NON COOPERATION ET SOUMISSION: L'INVISIBILISATION

COQPERATION CONFLIT

INVISIBILATION
NON-COOPERATION SOUMISSION

Dans ce monde pacifié, les minorités se taisent. Les mesures
sécuritaires s'imposent comme non négociables. La main invisible
du marché domine. Chacun est endetté dés sa naissance, s'il veut
avoir un toit, de la nourriture ou méme un travail décent. Les «sans
papiers » travaillent sans droits, dans I'illégalité. Les super managers
se préparent des parachutes dorés. Les circuits de redistribution des
bénéfices sont en souffrance.

Les travailleurs sociaux tentent en secret de faire exister les
liens sociaux. lls contournent les régles humainement inac-
ceptables, comme ils le peuvent. lIs s’interrogent concernant
un phénomeéne consécutif d’«invisibilisation et silencement»
qui affecte autant les publics que le travail social réel'.

En réaction, les interventions de certains acteurs sociaux appa-
raissent donc dans un réseau de résistance face a un pré-
supposé devenu majoritaire : ce sont les individus qu’il faut
soigner, pas la société.

—>'Lire page suivante

8 Je fais référence ici a I'ouvrage de Naomi Klein, La stratégie du choc: la
montée d’un capitalisme du désastre, Actes sud, 2013. Dans son ouvrage
altermondialiste, l'autrice interprete les effets du « néo-libéralisme »,
comme ceux d’un corporatisme du capitalisme, car il ne s'agit pas d’aller
vers toujours moins d’état mais d'utiliser 'état au profit du capitalisme.
Elle dénonce notamment les effets d’une stratégie de la peur qui favorise
la prégnance des «alternatives infernales » décrites par Isabelle Stengers
et Vincent Pignarre.

Par son ceuvre, cet auteur a fait éclater pour la premiére fois dans les

années septante I'image rassurante du travailleur immigré qu’on pourra

facilement renvoyer dans son pays une fois sa tache achevée.

10 Référence Alain Touraine, La fin des sociétés, Points, 20185.

11" Dominique Depenne, Pédagogie et travail social, pour un accompagne-
ment émancipateur des individus et des groupes, ESE, 2015.

12 Lemprise est leffet principal de la domination. Lire a ce sujet: Eraly, A.
Le pouvoir sans l'incarnation. L'empire de la domination impersonnelle.
Nouvelle revue de psychosociologie, 29', 223-234, p 229.

13 Pour une explication des concepts exposés et adaptés, se référer a
Particle de Luc Van Campenhoudt, La délinquance comme processus
d’adaptation a une décomposition des rapports sociaux : repéres sociolo-
giques, dans I'ouvrage collectif Animation en milieu populaire ¢ Vers une
approche pluridisciplinaire de-la marginalité, Bruxelles, Fédération des
maisons de jeunes en milieu populaire, 1981, pp.26-40.

14 Lire les 20 propositions pour combattre le non-recours aux droits
sociaux : http:lhwww.le-forum.org/

1S Jean Furtos, Les cliniques de la précarité, Masson, 2008.

16 Christophe Dejours, Souffrance en France, Seuil, 1998.
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ENTRE LA NON COOPERATION ET LE CONFLIT:
LE DEGAGEMENT (CONTRE-EMPRISE)

COOPERATION CONFLIT

POUR SORTIR DES
RESEAUX DE RESISTANCES

;

ACTIONS DE DEGAGEMENTS

NON-COOPERATION SOUMISSION

*Gilets jaunes, désobéissance civile, action directe

Pour sortir des stratégies de résistance et d’auto-exclusion qui
menent quelque fois au burn-out ou au bore-out, les travailleurs
sociaux autant que les publics concernés doivent reprendre
du pouvoir d’agir'”. A cet endroit démarrent les stratégies de
dégagement face a I'emprise du manager: nous avons pu suivre

le mouvement des gilets jaunes en France, a plus petite échelle
certains chantiers de I'ETS sont en train de rechercher et d’élaborer
des modeles d'action adaptés ; comme le dégagement favorisé

par le fait de se donner le droit de nommer les choses, de
dénoncer une situation, d’exprimer son mécontentement par
tous les moyens possibles. Le dégagement peut aussi s’acter
lors d’un récit exposé dans un collectif, par un plaidoyer adressé aux
politiques, par I'organisation d'un colloque.

|'exercice d'une contre emprise fait I'objet d’un conflit qui doit trou-
ver son moyen d’expression y compris dans I'usage des logiques
que Pignarre et Stengers'® proposent d’appeler «alternatives infer-
nales», ces «faux choix» qui se présentent comme des évidences,
nous empéchent d'envisager d’autres possibles, et:

«(...) créent des situations ot il semble que I'on n‘ait plus

affaire qu'a des mécanismes sans responsables identifiables.

Il n’y a donc plus d’ennemi concret sinon Soi-méme (ses
incompeétences, ses difficultés, ses limites, etc.). (...) Le public
se trouve en effet enfermeé dans une logique infernale : si vous
vous battez pour I'acces de tous aux médicaments indispen-
sables en demandant, par exemple, a ce que I'on fasse passer
les intéréts des populations avant les lois internationales sur les
brevets, les industriels ont pris I'habitude de répondre que vous
sapez toutes les bases qui rendent les progrés futurs possibles.
(...) Il faudrait apprendre a se résoudre a un chantage qui, pour
garantir I'arrivée de nouvelles thérapeutiques dans les pays
riches, priverait la plus grande partie des populations des pays
pauvres de médicaments déja existants. (...) Le plus grave n'est
(...) peut-étre pas tant que des popuiations de régions entieres
ne disposent pas des medicaments qu’elles demandent, mais
c'est | '«habitude de pensée» qui est créée dans les pays riches :
«il n’y a pas moyen de faire autrement. .. », «c'est le prix a payer
pour le progres. .. ».

Le succés des mouvements contestataires repose donc, en
grande partie, sur leur capacité a sortir de ces alternatives
infernales, a débusquer les fausses évidences, et a penser
avec les moins privilégiés'®.

ENTRE COOPERATION ET CONFLIT: ACTION SOCIALE

COOPERATION  TRANSFORMATION
SOCIALE CONFLIT

NON-COOPERATION SOUMISSION

Nous le savons, le déploiement de I'action sociale comme
action de transformation exige des conditions en termes de
représentativité, de Iégislation et de participation, trois compo-
santes essentielles de la démocratie. La volonté de dégagement
doit pouvoir s’exprimer dans des termes démocratiques, légaux,
a I'intérieur de formes et de lieux reconnus. Le pouvoir d'agir
s’ancre dans un mouvement de perpétuelle remise en question
a 'intérieur d’institutions justes ® qui organisent continiment
les confrontations.

Nous le savons, le déploiement

de I’action sociale comme

action de transformation exige

des conditions en termes de
représentativité, de législation et
de participation, trois composantes
essentielles de la démocratie.

Il ne s’agit pas de faire du dégagisme un modeéle en soi mais
d’entrer dans un rapport de coopération conflictuelle avec les
dominants, dans les regles et & propos des regles, de participer
a une co-construction évolutive. La posture du «forage » a
I'intérieur de tensions jamais résolues, au sens ou ’en-
tend Ricoeur, semble fondamentale pour le déploiement
de I’action sur la toile de fond de la précarité.

Que faire ici, dés maintenant pour relancer
une transformation sociale ensemble et
pour tous?

Au sein de la communauté de savoirs et de pratiques, le croisement
des savoirs différents est essentiel a cette démarche de tissage
depuis le terrain jusqu’a la décision politique.

L"anthropologue Bruno Latour®' examinant comment ce monde
internationalisé pourrait étre rendu a nouveau habitable, nous pro-
pose avant tout d'atterrir, de nous « géo-localiser» afin de retrouver
le controle de nos actions dans ce monde. Le psycho-sociologue
Yann Le Bosseé, a travers ses recherches, met a jour la nécessité de
travailler avec«les acteurs en contexte »*.
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Nous avons identifié dans I'ETS, deux contextes en tension: celui
de la formation des travailleurs sociaux et celui de I’action
collective elle-méme. De retour dans nos contextes concrets
d'intervention, nous ciblerons plus facilement le pas suivant a poser
pour exercer une contre emprise et nous reviendrons ensuite en
nourrir 'ETS de nos observations. La particularité de cette approche
proposée par le chantier des invisibilisés de I'ETS consiste & recon-
naitre que le potentiel d’action, invisibilisé et silencié en méme temps
que les acteurs impliqués, se trouve avant tout a Pintérieur dela
situation problématique concernée.

Avant 'interruption virale, le chantier des invisibilisés-silenciés avait
decidé d'interroger des personnes relais concernées sur les terrains
respectifs des participants. Pour ma part, avec le soutien de mes
collegues pendant cet été, jai pu interroger quelques habitant.e.s,
dans le quartier autour du service d'aide aux jeunes (AMO) pour
lequel je travaille.

17" A ce propos, citons l'exemple de I'Interpell action promue par les
services d'Action en Miliew Ouvert (AMO) de laide i la Jeunesse, sur la
page facebook: https:/lwwiv.facebook.com/InterpellAction

18 Isabelle Stengers, Philippe Pignarre, La sorcellerie capitaliste, pratiques
de désenvoiitement, La découverte, 2007,

19 A ce sujet, lire sur: www.legrainasbl.org/: Lutter pour tous. Comment
les pratiques contestataires nous invitent repenser ce qui nous lie
(Partie 1).

20 Visée éthique de Paul Ricoeur « Une vie bonne avec ot pour autrui dans
des institutions justes », https:lhwww franceculture.friconferencesire-
vue-esprit/pdul-ricoeur—penseur—des—institutions-justes

21 Bruno Latour, Ol atterrir? Comment s orienter en politique,

La découverte, 2017.

22 A ce propos, lire larticle sur www.legrainasbl.org/: Accompagner le Déve-

loppement du Pouvoir d’Agir des Personnes et des Collectifs (DPA PC).
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